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KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA

Palvelualueet

Elinvoima, asuminen ja kehittaminen
Kuntasuunnittelu
Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Kuntakehityslautakunnan tehtavana on edistda Tuusulan kunnan elinvoimaa, kil-
pailukykya ja vetovoimaisuutta sekd huolehtia rakennusvalvonnan tehtavista.

Tata tehtdvaé lautakunta toteuttaa tulevaisuutta ennakoiden luomalla mm. tarkoi-
tuksenmukaisella kaavoituksella edellytyksia hyvalle rakennetulle ja luonnonym-
péristblle, asuinolojen kehittymiselle, joukkoliikenteelle, viisaalle likkumiselle seka
elinkeinoja tyodllisyyspolitiikalla. Lisaksi Kuntakehityslautakunta myo6tavaikuttaa
kaavojen toteutumiseen siten, ettd rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksytyt nor-
mit terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen seka tukee ympa-
ristbn muodostumista turvalliseksi ja esteettiseksi.

T g |~ Toteuma 82020

Tili Tilinimi
18357  KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA
30 TOIMINTATUOTOT 2285 121,30 -384 778
300 Myyntituotot 113 878,89 6078
321 Maksutuotot 578 381,28 213 131
330 Tuet ja avustukset 6 401,29 0
340 Muut toimintatuotot 1586 459,84 -603 987
40 TOIMINTAKULUT -5 964 029,06 -838 746
400 Henkilostokulut -2 861 356,48 -345 640
430 Palvelujen ostot -1 652 498,87 -274 063
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 023,50 -18 094
480 Muut toimintakulut -1 367 150,21 -200 949
5 TOIMINTAKATE -3 678 907,76 -1223 523

T°:;;0";g ™ Toteuma 82020
Tili Tilinimi
183510 Kehittaminen ja hallinto
30 TOIMINTATUOTOT 209,18 577
330 Tuet ja avustukset -1 347,92 0
340 Muut toimintatuotot 1557,10 577
40 TOIMINTAKULUT -716 785,42 -73 489
400 Henkilostokulut -486 516,22 -56 646
430 Palvelujen ostot -144 684,33 -12 004
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 501,69 -531
480 Muut toimintakulut -63 083,18 -4 308
5 TOIMINTAKATE -716 576,24 -72 912

Muutettu KS
2020

5087 402
142871
2574 317
10 000
2360 214
-9 568 044
-4 276 623
-3 423 099
-81 700

-1 786 622
-4 480 642

Muutettu KS
2020

1000

0

1000
-832 928
-582 302
-189 484
-12 500
-48 642
-831 928

2020

2802 281
28 992
1995 936
3599
773 754

-3 604 015
-1 415 266
-1770 600

1323
-419 472
-801 734

2020

791
1348
-557

-116 143

-95 786
-44 800
10 002
14 441

-115 352

Jiljella MKS Toteuma-% MKS
2020

44,92%
79,71%
22,47%
64,01%
67,22%
62,33%
66,91%
48,27%
101,62%
76,52%
82,11%

Jaljella MKS  Toteuma-% MKS
2020

20,92%

155,71%
86,06%
83,55%
76,36%

180,01%

129,69%
86,13%

Toteuma 1-
8/2019

5194 892
113 640
660 672
27 335
4393 245
-3 993 391
-2 529 249
-1175 161
-41 273
-247 708

1201 501

Toteuma 1-
8/2019

921

855

66

-484 947
-349 122
-93 979
2072
-39 774
-484 026

TP2019

11728 012
204 566
4719 836
28 683
6774 927
-7 457 210
-3 852 903
-3 137 443
-80 870
-385 994
4 270 802

TP2019

2270
2203
67

-762 370
-519 674
-169 736
-6 443
-66 517
-760 100



ELINVOIMA, ASUMINEN JA KEHITTAMINEN
(ELINVOIMAJOHTAJA)

Palveluyksikot

— Elinkeinopalvelut

— Focus-projekti

— Rykmentinpuisto (taseyksikkd)
— Hyrylan keskusta

Palvelualue edistaa kuntastrategian mukaisesti projektialueiden: Rykmentinpuiston,
Focuksen ja Hyrylan keskustan kehittdmista sekd vastaa kunnan elinkeinotoimesta.
Panostamme Tuusulan kunnan vetovoiman ja brandin rakentamiseen.

ELINKEINOPALVELUT (ELINVOIMAJOHTAJA)

Elinkeinopalveluihin sisaltyy seuraavat kustannuspaikat:

1. Elinkeinopalvelut
2. Matkailu
3. Markkinointi

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Palvelualueen resursseja lisataan ja toimintakenttaa laajennetaan. Uusiksi paino-
pisteiksi tulevat asuntopalvelut, asumisen kehittdminen ja hankekehitys. Vuonna
2020 toiminnan painopisteena on Asuntomessujen 2020 toteuttaminen ja tapahtu-
man hyddyntaminen lapileikkaavasti koko kuntatoiminnassa.

Elinkeinopuolta vahvistetaan uudella resurssilla, joka mahdollistaa paremman yh-
teistydn alueen yrittdjien kanssa seka uusien yritysalueiden kehittamisen. Elin-
keino-ohjelma paivitetdan vuosille 2020 - 2023, ja sen tavoitteita, toimenpiteita
seka mittareita hydédynnetaan toiminnassa. Matkailupalveluissa otetaan kayttéon
uusi toimintamalli yhdess& kumppaneiden kanssa.

Riskiarvio
Uusista resursseista ei saada toivottua hyotya tai niiden rekrytointi viivastyy enti-
sestaan. Yrityksille ei ole tarjolla tarpeeksi monipuolisesti tonttitarjontaa, jolloin
varsinainen myyntityd ei paase alkamaan taydella teholla. Matkailjamaarat eivat
kehity suotuisalla tavalla.



Henkilostosuunnitelma 2020

Elinkeinopalveluissa ovat aloittaneet elinvoimajohtaja (tammikuu) seka yritys-
asiamies (maaliskuu). Heidan lisdkseen ovat elinvoimasihteeri seka osa-aikainen
(50%) matkailupaallikkd. Hankekehittdjan henkiléresurssi on viela tayttamatta.

Asuntotoimi on siirretty vuoden 2020 alusta palvelualueelle, jolloin asuntotoimen
paallikdn ja asukassihteerin tehtavat siirtyivat elinkeinopalveluihin. Asuntotoimen
paallikbn henkiléresurssia ei tayteta sellaisenaan, vaan tehtavajarjestelyilla hoide-
taan ko. tehtavia.

Naiden muutosten jalkeen palveluyksikdssa on kolme kokoaikaista tyontekijaa ja
yksi osa-aikainen tydntekija. Jarvenpaan kaupunki on irtisanonut matkailupaalli-

kon yhteistydsopimuksen, minka johdosta matkailupaallikon (50%) resurssi ei ole
kaytettavissa 9.8. jalkeen.

Investoinnit

Ei tiedossa olevia investointeja.

Tunnusluvut

Toteuma 1- Muutettu KS Jéljella MKS  Toteuma-%MKS Toteuma 1-
o T gaog0  1oeumagoa0 o, oo 2020 8/2019 TP201
1831640 Elinkeinopalvelut
30 TOIMINTATUOTOT 972 973,37 119 989 1517214 544 241 64,13% 605 605
300 Myyntituotot 9125,20 1141 0 9125
330 Tuet ja avustukset 7749,21 0 0 7749 605 605
340 Muut toimintatuotot 956 098,96 118 848 1517 214 561115 63,02%
40 TOIMINTAKULUT -1 517 960,67 -201 587 -2 375 481 -857 520 63,90% -431 360 -561 286
400 Henkilostokulut -153 194,09 -20 594 -406 295 -253 101 37,711% -82 522 -96 877
430 Palvelujen ostot -326 457,58 -11 936 -483 793 -157 335 67,48% -318 977 -421 471
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 585,14 -14 -16 600 -12015 27,62% -6 211 -7 987
480 Muut toimintakulut -1033 723,86 -169 042 -1468 793 -435 069 70,38% -23 650 -34 951
5 TOIMINTAKATE -544 987,30 -81 598 -858 267 -313 280 63,50% -430 755 -560 681

Organisaatiomuutoksesta johtuen (asuntopalvelujen siirto elinkeinopalveluihin) vuosien 2019 ja 2020 luvut eivit ole vertai-
lukelpoisia keskenddn.



Tavoitteet ja mittarit

Elinkeinopalvelut

uudistamme matkailupalveluita yhdessa toimijoiden kanssa

markkinoimme tulevia yritysalueita ja profiloimme kunnan tyépaikka-alueet
asiakaslahtbisen palvelumallin lanseeraus

etsimme aktiivisesti sijoittajia isompiin kaavoitushankkeisiin seka toimijoita muille
vapaana oleville tybpaikkatonteille

edistamme kunnan strategisesti tarkeita hankekehityskohteita

laadimme ja kehittdmme kunnan Asunto-ohjelmaa

Tavoite: Alamme palvella yrityksia asiakaslahtoisesti
Mittari: Otamme kayttéén CRM-jarjestelman
Seuranta: CRM -jarjestelmien kartoitus ja vertailu aloitettu

Tavoite: Laadimme elinkeino-ohjelman vuosille 2020-2023
Mittari: Ohjelma hyvéaksytty ja elinkeino-ohjelmat tavoitteet
Seuranta: Elinkeino-ohjelmaa tyéstetaan

Tavoite: Matkailupalveluiden uudelleen jarjestaytyminen yhdessa eri toimijoiden
kanssa

Mittari: Uuden toimintamallin jalkauttaminen

Seuranta: Yhteistyd Tuusulanjarven matkailun ja Jarvenpaan kaupungin kanssa
matkailustrategian luomiseksi

Tavoite: Toteutamme kaupunkipydrapilotin yhdessé lahikuntien kanssa

Mittari: KaupunKipyo6rat kaytdssa

Seuranta: Kaupunkipyérat ovat kaytéssa ja niiden vuokraustoiminta on k&ynnis-
tetty

Tavoite: Pyrimme lisddmaan kunnan tydpaikka- ja asuinalueiden vetovoimaa
Mittari: Profiloimme kunnan tyépaikka- ja uudet asuinalueet
Seuranta: Profilointity6 aloitettu



FOCUS-PROJEKTI (PROJEKTIPAALLIKKO)
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Focus-alueen kehittamisen painopisteena ovat alueen kaavoituksen edistdminen,
neuvottelut mahdollisten toteuttajien kanssa seka liikennejarjestelman toteuttami-
sen aloittaminen. Alueen toteuttamisen varmistamiseksi ja kunnan taloudellisten
riskien hallitsemiseksi tullaan laatimaan myds projektisuunnitelma. Liséksi alueen
markkinoinnista ja viestinnasta laaditaan suunnitelma, jota I&hdetaan tarkastelu-
jaksolla myoés toteuttamaan.

Riskiarvio

Focus-alueen kehittdmisen suurimpana riskeina ovat talla hetkella niukat henkil®-
resurssit ja organisointi. Alueen suunnittelun, neuvotteluiden ja toteutuksen var-
mistamiseksi projektille tulisi erityisesti alkuvaiheessa turvata riittavat resurssit.

Focus-alueeseen liittyvat muut riskit ovat padosin maanhankinta- ja valitusperus-
teisia. Ne saattavat viivastyttad hankkeen liikkeelle 1aht6a. My6s rakennettavan
uuden Kehé IV:n toteutumisen viivastyminen olisi vahingollista.

Alueella olevan kiviaineksen sujuva ja tarkoituksenmukaisesti eteneva louhiminen
sisaltaa riskitekijoita, niin varsinaisen louhimisen kuin kiviaineksen markkinoille
saamisen suhteen. Voimalinjojen mahdollisella siirtotarpeella voi olla suuria kus-
tannus- ja aikatauluvaikutuksia. Kaavoituksen myétd Sammonmaéaen asuntoalue

on muuttumassa tyépaikka-alueeksi ja muutoksen Iapiviennissa tulee olemaan
haasteita.

Henkilostosuunnitelma 2020

Focus-projektissa toimii yksi henkild (projektipaallikko).

Investoinnit

Ei tiedossa olevia investointeja maanhankinnan kustannuksia lukuun ottamatta.

Tunnusluvut

Toteuma 1- Muutettu KS Jéljella MKS Toteuma-%MKS Toteuma 1-
W T g0 roleumad20  op, o 2020 8/2019 TP2019
1831621 Focus-projektit
40 TOIMINTAKULUT -158 900,26 -265 -234 012 75112 67,90% -149 696 -216 162
400 Henkilostokulut -50 669,94 0 -76 212 -25 542 66,49% -49 347 -74 698
430 Palvelujen ostot -105 019,65 -6 -156 500 -51 480 67,11% -100 062 -141 045
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -300 -300 0,00%
430 Muut toimintakulut -3 210,67 -260 -1 000 2211 321,07% -287 -419

5 TOIMINTAKATE -158 900,26 -265 -234 012 75112 67,90% -149 696 -216 162



Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Alamme palvella yrityksia asiakaslahtoisesti
Mittari: Ostettu m?-maara
Seuranta: Tavoite ja mittari ovat epaselvia.

Tavoite: Alueen kaavasuunnittelun edistaminen. Kaavaluonnokset nahtaville
2020. Ensimmainen kaava hyvaksymiskasittelyssa.

Mittari: Kaavojen eteneminen hallinnollisessa kasittelyssa. Kaavoitettu pinta-ala ja
kerrosala.

Seuranta: Kaavaluonnosten ja selvitysaineiston laadinta kdynnissa.

Tavoite: Kaavasuunnittelun yhteydessa selvitetdan minkalaisille ja kokoisille toimi-
joille Focus-aluetta ensisijaisesti suunnitellaan.

Mittari: Laaditaan kaavaluonnokset eri tonttikoilla ja vertaillaan niiden vaikutuksia.
Seuranta: Tonttikoon vaikutusten vertailu tehdd&dn myéhemmin, kun kaavaluon-
nosten valmistelu on riittdvan pitkalla.

Tavoite: Sammonmaen asuinalueen muuttaminen tydpaikka-alueeksi.

Mittari: Asemakaavaluonnos nahtaville alkuvuonna 2020 ja kaava hyvéaksytty vuo-
den loppuun mennessa.

Seuranta: Asemakaavaluonnosta on valmisteltu ja luonnos on ollut nahtaville al-
kukesastd. Kaavaehdotuksen valmistelu on kdynnissa.

Tavoite: SelvitAmme voimalinjan siitomahdollisuuksia ja kustannusvaikutuksia.
Mittari: Laaditaan erillisselvitys.

Seuranta: Voimalinjayhtididen kanssa on keskusteltu siirroista. Siirtoselvityksen
tilaaminen on valmistelussa.

Tavoite: Edistdmme Keha IV:n suunnittelua ja toteutusta

Mittari: Suunnittelun edistyminen ja rahoitusmallien kehittdminen.

Seuranta: Alustava selvitys Keha 1V:n rahoitus ja toteutusmalleista on valmistunut.
Mt 152 YVA-menettely on edennyt tavoiteaikataulun mukaisesti.

Tavoite: Laadimme alueen toteutuksesta projektisuunnitelman, jossa arvioidaan
myds alueen teknistaloudellisia toteutusmalleja — ja edellytyksia ja kirkastetaan
alueen visio.

Mittari: Projektisuunnitelma laadittu.

Seuranta: Suunnitelman laadinta on aloitettu.

Tavoite: Laadimme viestinta- ja markkinointisuunnitelman
Mittari: Suunnitelma laadittu
Seuranta: Suunnitelman laadintaa ei ole vield aloitettu.

Tavoite: Neuvottelemme alueen potentiaalisten tulevien kayttajien kanssa toteu-
tusmalleista seka yllapidamme vuoropuhelua muiden sidosryhmien kanssa yhtei-
sesti intresseista

Mittari: Neuvottelujen edistyminen ja vuoropuhelun jatkaminen

Seuranta: Sidosryhmien kanssa on jatkettu vuoropuhelua.
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RYKMENTINPUISTO (OHJELMAPAALLIKKO)

Rykmentinpuiston laskennallinen taseyksikkd on perustettu tukemaan Rykmentin-
puiston kehittamistavoitteiden saavuttamista seka talouden seurannan lapinaky-
vyytta.

Tavoitteet vuodelle 2020:

toteutamme Asuntomessut 2020 —tapahtuman

valmistelemme alueen asemakaavoitusta eteenpain

viemme eteenpdin Rykmentin portin tydpaikka-alueen kehittamista
valmistelemme maankaytt6- sekd muita maankaytdllisia sopimuksia
kehitimme alueen infraa kokonaisvaltaisesti

edistdmme tonttien luovutusta ja hankkeiden toteutumista

edistdamme Rykmentinpuiston energiaratkaisua, kiertotaloutta sek& niihin liit-
tyvia osahankkeita

e Edistamme Rykmentinpuiston taideohjelman toteuttamista

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Rykmentinpuiston osalta painopisteena ovat tontinluovutuksen edistaminen, ty6-
paikka-alueiden kehittdminen sekd asemakaavoituksen jatkaminen. Alueen luonne
muuttuu, kun alueelle muuttaa paljon uusia asukkaita. Asuntomessujen toteuttami-
nen kesélla 2020 on vuoden 2020 merkittavin palvelusuunnitelman painopiste.

Riskiarvio

Rykmentinpuiston alueen toteuttaminen on kaynnistynyt hyvin. Projektin negatiivi-
set riskit liittyvat erityisesti rakennushankkeiden ja niiden toteutuksen hidastumi-
seen. Taman lisaksi riskeja liittyy muun muassa aliresursointiin, valituksiin seka
maine- ja vetovoimatekijéihin. Projektin pitkdjanteisyys, jopa 40-50 vuotta, johtaa
siihen, etta eri sidosryhmien pitkdkestoinen sitouttaminen hankkeeseen ja sen ta-
voitteeseen on tarkeda. Riskeja hallitaan erilaisin tyOkaluin ja toimenpitein.

Henkilostosuunnitelma 2020

Rykmentinpuisto -taseyksikdssa toimii kokoaikaisesti seitseman henkiléa ja yksi
osa-aikainen henkilo. Maaraaikaisessa tydsuhteessa toimii nelja henkila.

e ohjelmapaallikkd, projektipaallikké (asuntomessut), projektipaallikko (infra),
asemakaava-arkkitehti, projektikoordinaattori (asuntomessut), tiedottaja (asun-
tomessut) seka aluevalvoja (asuntomessut). Lisaksi, projektipaallikkd (energia)
toimii yksikdssé 40% resurssina, paapainon ollessa tilapalveluissa.

e (energia) toimii yksikdssa 40% resurssina, paapainon ollessa tilapalveluissa.



Investoinnit

Ei merkittavia investointeja 2020.
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Tunnusluvut

) - To;\:[;r;g 1- Toteuma 8/2020 Muu;;lzl‘t; KS Jaljezltl);oMKS Toleur::z-(‘;kMKS Tot;;(;r;; 1- TP2019
Tili Tilinimi
1831622 Rykmentinpuisto (taseyksikko)
30 TOIMINTATUOTOT 30 561,55 18 642 280 000 249 438 10,91% 3419 872 6 008 559
300 Myyntituotot 2794,75 0 0 2795 0 62 400
321 Maksutuotot 18 641,80 18 642 280 000 261 358 6,66%
330 Tuet ja avustukset 0,00 0 0 17 187 17187
340 Muut toimintatuotot 9 125,00 0 0 9125 3402 685 5928 972
40 TOIMINTAKULUT -1 062 455,52 -306 087 -1930 604 -868 148 55,03% -530 815 -2 064 807
400 Henkilostokulut -408 750,33 -71 037 -527 802 -119 052 77,44% -326 063 -513 486
430 Palvelujen ostot -586 902,14 -216 657 -1.349 930 -763 028 43,48% -160 087 -1462 199
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 443,57 -15 419 -7 500 20944 379,25% 7229 =27 979
480 Muut toimintakulut -38 359,48 -2974 -45 372 7013 84,54% -37 435 61143
5 TOIMINTAKATE -1 031 893,97 -287 445 -1650 604 618 710 62,52% 2889 057 3943753

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Edistdmme osaltamme Rykmentin portin tydpaikka-alueen etenemista
Mittari: Suunnittelun eteneminen ja tonttimarkkinoinnin kdynnistdminen kaavan
hyvaksyttya.

Seuranta: Asemakaava on hyvaksytty valtuustossa, mutta siitd on jatetty valitus.
Kunnallistekniikan rakennussuunnittelu on kaynnissa, yleissuunnitelma valmis.
Tonttimarkkinoinnin valmistelu on myds kaynnissa ja kaasuputki siirretty.

Tavoite: Edistdmme Hokilan alueen asemakaavoitusta ja valmistelemme tulevia
asemakaava-alueita.

Mittari: Asemakaavojen hyvaksyminen ja tonttivarannon maara (k-m2).
Seuranta: Hokilan alueen asemakaavoituksen valmistelua on jatkettu ja alueesta
tilattu teknistaloudellinen rakennettavuusselvitys on valmistunut.

Tavoite: Kaynnistdmme Varuskunnan aukion suunnittelu-/ideakilpailun.

Mittari: Suunnitelma valmistunut.

Seuranta: Kilpailutusta ei paasty aloittamaan. Suunnittelun pohjana oleva uima-
hallin laajennuksen ja maauimalan tarveselvitys on valmistunut

Tavoite: Toteutamme Asuntomessuprojektisuunnitelmaa ja puite- sekéa yhteistoi-
mintasopimusta.

Mittari: Projektisuunnitelman eteneminen ja alueen rakentuminen

Seuranta: Koronavirustilanteen vuoksi asuntomessutapahtuma siirrettiin elo-
kuulle.

Tavoite: Jarjestamme menestyksekkdan Asuntomessut Tuusulassa tapahtuman
kesélla 2020 yhdessa kumppaneiden kanssa
Mittari: Laaditaan monipuolinen mittaristo, jossa voidaan mitata mm. seuraavia
asioita:

e Tuusulan asumisen brandin monipuolistuminen
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Asuntomessuvieraiden asiakastyytyvaisyys
Tuusulan ja Rykmentinpuiston tunnettuuden lisdantyminen
Asuntomessujen vaikuttavuus mediassa
Asuntomessuilla vierailevat Tuusulalle tarkeat yhteistydkumppanit
ja sidosryhmat
o Paikallisen matkailu- ja elinkeinoyrittdjien hyétyminen messuista
e Asuntomessujen kavijamaara
Seuranta: Rakentaminen asuntomessualueella meni hyvin koronavirustilanteen
tuomista haasteista huolimatta. Koronatilanne muutti tavoitteiden asetantaa mer-
kittavasti.

Tavoite: Toteutamme taideohjelman mukaisesti taiteen hankintaa alueelle
Mittari: Ohjausryhma kokoontuu saannéllisesti ja huolehtii alueen rakentumisen
my06ta toteutuvista taidehankinnoista

Seuranta: Ohjausryhma on kokoontunut sdénndllisesti ja ensimmaiset taideteok-
set on jo sijoitettu paikoilleen.

Tavoite: Tontinluovutuksen edistaminen, markkinointiin ja viestintdén panosta-
malla

Mittari: Markkinoinnin kehittdminen yhdess& muiden toimijoiden kanssa ja tontin-
luovutuksen mittarit.

Seuranta: Tonttimarkkinointia on jatkettu ja yhteisty6ta on tehty aktiivisesti. Kilpai-
lutuksessa on kesén-/alkusyksyn aikana useita tontteja. My Town-hanke on kayn-
nistynyt Puustellinmetsaan.

Tavoite: Toimimme houkuttelevana alustana piloteille ja uusille kokeiluille.
Mittari: Puustellinmetsan KLH-korttelin huoltoasemakonsepti toteutettu ja ener-
giaportaali kaytdssa.

Seuranta: Huoltoasema on toiminnassa, ja energiaportaali on kaytéssa.
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HYRYLAN KESKUSTA (KIINTEISTOKEHITYSPAALLIKKO)
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Hyrylan keskustan kehittdmisessa paapainopisteena on uuden palvelukeskuksen
(sis. ratkaisun uusista kunnan toimitiloista) sijoittuminen alueelle. Keskusta-alu-
eella pyritdan toteuttamaan myés laadukasta purkavaa taydennysrakentamista.
Toteutuksen aikatauluun vaikuttavat terveydenhuollon uudistukset (mm. SOTE-
uudistus seka Keusote).

Riskiarvio

Hyrylan keskustan pikaisen toteutumisen riskit liittyvat toteutumisnopeutta ajatel-
len sote-ratkaisun ja maakuntauudistuksen sisaltdon koskien mm. sote-rakennuk-
sia ja niiden kaytt0a. Riskina ovat myos kunnan sisaiset erilaiset nakemykset
maankaytdsta ja niiden yhteensovittamisesta, mik& voi hidastaa paatéksentekoa.
Liséksi riskina on kerrostaloasuntojen riittamatén kysynta, mika toteutuessaan hi-
dastaisi keskustan kehittymista ja mahdollisesti heijastuisi tonttien myyntihintaan.

Palvelukeskukseksi kehitettavat nykyiset isot pt-kaupat tuovat lisda vetovoimaa
Hyrylan keskustaan, mik&a voi Rykmentinpuiston hitaahkosta rakentumisesta joh-
tuen siirtdd Rykmentinpuiston liikekeskuksen toteuttamista tuonnemmaksi.

Hyrylan keskustasta halutaan toimiva ja vetovoimainen keskusta ja siksi kahden
kunnan omistuksen ulkopuolelle jaaneiden tonttien omistajien kanssa on tehty
kaavoituksen kdynnistamissopimukset, mitka johtanevat myéhemmin maankaytté-
sopimuksiin. Riskind on naiden yksityisten mahdolliset maksuvalmiudet maan-
kayttdsopimusten velvoitteiden suorittamiseksi. Kaavoitusriskind ovat valitukset,
jotka hidastavat hankkeita valittajista ja valitusten sisallsta riippuen 1-3 vuotta.

Henkilostosuunnitelma 2020

Hyrylan keskusta-projektissa toimii yksi henkilé (kiinteistékehityspaallikkd). Kaa-
voituksen ja maankayton henkildkunta osallistuu aktiivisesti tydskentelyyn.

Investoinnit
Ei tiedossa olevia investointeja mahdollisia maanhankintoja lukuun ottamatta.
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Tunnusluvut

Tili

1831623 Hyryldn keskusta

40
400
430
450
480
5

Tol;;g;g 1- Toteuma 82020 Muu;(;tzt: KS Jal|ezI$;0MKS Toteur:oaz-;/o MKS Tot;:g:; 1- TP2019
TOIMINTAKULUT -89 370,91 -12.303 211 947 -122 576 42,17% -114 226 -170 939
Henkildstokulut -59 198,15 -6 857 -89 518 -30 320 66,13% -57 840 -84 694
Palvelujen ostot -25 401,63 -4 878 -114 022 -88 620 22,28% -50 524 -78 524
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -3 300 -3 300 0,00% -1949 -1 949
Muut toimintakulut 477,13 -568 -5107 -336 93,42% -3913 5772
TOIMINTAKATE -89 370,91 -12.303 -211 947 -122 576 42,17% -114 226 -170 939

Tavoitteet vuodelle 2020

e hyvdksymme uusien kunnan toimitilojen hankesuunnitelman ja edistamme
palvelukeskuksen toteutumista

e Kunnan toimitilojen suunnittelu etenee palvelukeskuksen suunnitteluaikatau-
lun mukaan, koska kunnan toimitilat pyritdan integroimaan palvelukeskuk-
seen

e alueen kiinteistdkannan ja uusio- / valiaikaiskaytdon kehittdminen seka torin
elavoittdmisen jatkaminen huomioiden ympardivien rakennusten purkuaika-
taulun

e alueen markkinointia ja viestintaa kehitetadn, jatkamme yhteisty6ta Hyrylan
alueella toimivan keskustayhdistyksen kanssa

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Pyrimme lisddmaan maanhankintaa nykyisen kunnantalon tontin kasitta-
valta oletetulta asemakaava-alueelta kahdella rakennuspaikalla

Mittari: Ostettu m2-maara

Seuranta: Uusia Kiinteistdja ei ole saatu hankittua ko. alueelta. Toisen tilan omis-
taja on sopinut esisopimuksella myyvansa tilansa rakennusliikkeelle.

Tavoite: Suunnittelu Rykmentinpuiston ja Hyrylan keskustan liittAmiseksi yhdeksi
toimivaksi kokonaisuudeksi aloitetaan / jatkuu v. 2020

Mittari: Suunnitteluvaihe

Seuranta: Tuusulanvaylan joukkoliikenteen laatukaytavan kehittdmista on tutkittu,
missé yhteydessa on selvitetty myés Tuusulanvaylan muuttamista tasossa ylitet-
tavaksi, mutta tdma on arvioitu liikenteen sujuvuuden ja turvallisuuden kannalta
huonoksi ratkaisuksi. Alikulkujen uusiminen ei ole vield edennyt.

Kumminkin puolin Tuusulanvaylaa on saatu keskustarakentamista edistettya.
Tuusulanvaylan ylitys sillalla ja tasossa ylitys on tutkittu. Ylitys on todettu osin vai-
keaksi ratkaista riittdvan kustannustehokkaasti. Suunnittelua tarvittaessa jatke-
taan, kun Hyrylan yleissuunnitelma on lainvoimainen samoin kuin Hyrylan keskus-
tan asemakaava.
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Tavoite: Hyrylan keskustan yleissuunnitelma hyvaksytaan ja palvelukeskukselle,
kunnan toimitiloille ym., asuntokortteleille ja torille sekd maanalaiselle pysakain-
nille valmistellaan asemakaavaa rinnan rakennussuunnittelun.

Mittari: Yleissuunnitelman vaihe, asemakaavan vaihe, rakennussuunnittelun vaihe
Seuranta: Yleissuunnitelmaa ei ole valmistelu eteenpain palvelukeskuksen suun-
nittelun ollessa viela kesken mm. liikennekysymysten osalta.

Palvelukeskuksen asemakaavanmuutosluonnosta on valmisteltu, mutta asia ei
viela edennyt paatdoksentekoon.

Tavoite: Teemme Suutarintien kaavamuutosalueen ensimmaiset tonttikaupat kil-
pailuttamalla

Mittari: Tonttikauppojen lukumaara.

Seuranta: Kaavasta tehty valitus hylattiin ja kaavan hyvaksymispaatés sai lainvoi-
man 31.3.2020. Alueen tonttien kilpailuttaminen ei kaavan valmisteluvaiheessa
tuottanut useita kiinnostuneita hankkeesta kilpailijoita. Avainyhtiét Oy:n kanssa on
valmisteltu toistaiseksi allekirjoittamaton kiinteistOkaupan esisopimus.
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KUNTASUUNNITTELU (KUNTASUUNNITTELUPAALLIKKO)

Palveluyksikot
— Maankayttd
— Kaavoitus
— Paikkatieto

Kuntasuunnittelun palvelualueella edistetdan maankaytén suunnitelmia kaavoitus-
suunnitelman ja kaavoituksen tydohjelman mukaisesti toteuttaen maapoliittista oh-
jelmaa yhteistydssa osallisten kanssa ja perustuen ajantasaiseen paikkatietoon

MAANKAYTTO (MAANKAYTTOPAALLIKKO)

Maankaytté vastaa kunnan maapolitikan hoidosta. Maankéayttd vastaa kunnanval-
tuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman ja maapolitikan mukaisista tehta-
vista seka lakisdateisistd maankayttdon liittyvista tehtavista, mm. tonttijaon laati-
misesta ja KiinteistOrekisterin pitamisesta. Kunnan maapolitiikkaa hoidetaan kul-
loinkin voimassa olevan maapoliittisen ohjelman linjausten mukaisesti. Maan-
kayttd vastaa myds kunnan tonttien luovutuksesta ja kunnan maaomaisuuden hal-
linnasta.

Maankaytt6 pyrkii turvaamaan asuntotonttien ja tyopaikkatonttialueiden kaavoituk-
sen ja yhdyskuntarakentamisen tarpeet pitkajanteiselld, kohtuuhintaisella ja oike-
aan paikkaan sijoittuvalla maanhankinnalla. Neuvotteluiden pitkittyessa myés lu-
nastusta kaytetdan yhtena keinona maanhankinnassa. Maankaytt6 laatii tarvitta-
vat maankayttésopimukset seka tontinluovutuksilla tukee kunnan taloutta kasvat-
tamalla maanmyyntituloja.

Em. tehtavien hoitoon turvataan tarvittavat resurssit (MRL § 20) ja lisksi resurs-
seja kaytetddn mm. asiakaspalveluun, yhteistybhdn viranomaistahojen kanssa,
lausuntojen laadintaan ja hallinnollisiin tehtaviin.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

e Maankaytén sopimusneuvottelijat edistavat tarvittavin sopimuksin kaavoi-
tussuunnitelman mukaisten karkihankkeiden, niin ty0paikka-alueiden kuin
asuinalueiden etenemistd sek& antavat paljon tukea mm. suurten projek-
tien maanhankinta-ja sopimusneuvottelutarpeisiin.

e Tuemme kuntataloutta maanmyynnilld. Asetamme kaikki myytavissa olevat
tontit myyntiin, tuemme markkinointia ja neuvottelemme rakentajatahojen
kanssa. Hyddynnamme asuntomessujen positiivista markkinahuomiota ja
teemme samalla koko kunnan tonttitarjontaa tunnetuksi. Maanluovutuk-
seen liittyvien myyntilaskujen tekeminen siirtyy tdysin maankayton vas-
tuulle. Mm. tdman vuoksi maankayttddn on esitetty lisdresursointia.

e Hankimme edelleen raakamaareservia strategisesti tarkeilta alueilta ja tar-
vittaessa otamme maapoliittisen ohjelman koko keinovalikoiman kayttéon.

e Saatamme loppuun "Maapoliittinen ohjelma 2030” paivittdmisen. Paivitys ei
kuitenkaan tuo olennaisia muutoksia itse maapolitikkaan.
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e Toteutamme koko kuntaa kasittavan vyéhykehinnoittelun maankaytté- ja
luovutussopimusten tueksi.

Riskiarvio

Maankayton sopimusneuvotteluiden (ml. maanhankinta) etenemisen riskit vaikut-
tavat asemakaavojen etenemiseen ja siten tonttien myyntiin. Liséksi on aina ole-
massa my0s kaavavalitusriski ja kunnallistekniikan toteutumisen eteneminen,
joista johtuen voi tonttien odotettu myyntiajankohta viivastya. Tontinmyyntitulojen
arviointi alueille, joissa arviointihetkelld ei ole vahvaa asemakaavaa, on haasteel-
lista. Liséksi markkinatilanne seka kysynnan ja tarjonnan kohtaamattomuus ovat
riskitekijoita.

Riskitekijana on resurssien turvaaminen yksikdssa. Isot projektit edellyttavat aiem-
paa enemman resursseja myynti- ja sopimusneuvotteluihin. Liséksi tonttien myyn-
tiin, markkinointiin ja seurantaan vaaditaan riittava henkil6st6. Resurssien lisatar-
peeseen on tarvittaessa hyva reagoida joustavasti.

Henkilostosuunnitelma 2020

Maankaytto yksikdsséa tydskentelee yhteensd 9 henkilda seuraavasti:
maankayttopaallikkd, 2 maankayttdinsindoria, maanmittausinsindori, kiinteistore-
kisterinhoitaja, maankaytténeuvottelija, toimitusinsindéri, tontti-insindoéri ja hallinto-
palvelusihteeri. Tammikuussa lisaresurssina on tarkoitus aloittaa maankaytto-
avustaja.

Kunnan on huolehdittava alueiden kaytén suunnittelusta, rakentamisen ohjauk-
sesta ja valvonnasta alueellaan sekda maapolitiikan harjoittamisesta. Kunnalla tu-
lee olla kaytettavissdan tehtaviin riittdvat voimavarat ja asiantuntemus (MRL 20§).

Kunnan useat isot maankayttdéprojektit ja elinkeinopalvelut ym. vaativat maankay-
tén henkildstdresurssin kayttda ja lisdresursointi mm. tontinluovutuksissa saattaa
olla seurantakaudella tarpeen.

Yksikdssé tulee varautua ennakoivasti myés lahivuosina tapahtuviin elakditymisiin
varmistaen samalla osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtdmisen uusille tydntekijoille.

Vuoteen 2023 mennessa 2 henkilda saavuttaa eldkeian tai voi jaada varhennetulle
elékkeelle.

Vuonna 2021 maankaytdn tulosyksikkdon esitetaan perustettavaksi seuraava teh-
tava:

- Maankayttdavustaja vuonna 2021

Investoinnit

Ei merkittavia investointeja



Tunnusluvut

Toteuma 1-
Tili Tilinimi 812020
1831600 Maankayttd
30 TOIMINTATUOTOT 696 997,10
300 Myyntituotot 568,70
321 Maksutuotot 77 515,41
340 Muut toimintatuotot 618 912,99
40 TOIMINTAKULUT -466 851,14
400 Henkildstokulut -379 262,82
430 Palvelujen ostot -37 836,35
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 494,26
480 Muut toimintakulut -47 257,71
5 TOIMINTAKATE 230 145,96
Maanmyyntitulot

Toteuma 8/2020

-715 365
0

8168
-723 533
61119
-43 756
-12169
0

5195
-776 485

Muutettu KS Jiljella MKS  Toteuma-% MKS
2020 2020 2020

2465 317 1768 320 28,27%

0 -569

1625 317 1547 802 4,77%

840 000 221 087 73,68%

-809 398 -342 547 57,68%

633 882 -254 619 59,83%

-105 174 -67 338 35,98%

-6 000 -3 506 41,57%

64 342 -17 084 73,45%

1655 919 1425773 13,90%

Toteuma 1-
8/2019

1067 476
258
81672
985 546
-444 348
-352 786
-51 669
-1.387
-38 506
623 128
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TP2019

4397 204
226

3 559 350
837 628
-678 073
-523 051
-88 505
-3 053
-63 465
3719131

Maanmyyntituloiksi on v. 2020 talousarviossa budjetoitu noin 8,8 M€. Tehdyn ar-
vion mukaan yritystonteista kertyy 0,1 M€, vajaakaytolla olevien kiinteistdjen myy-
misesta 0,3 M€ ja asuntotonteista 8,4 M€. Maana ja rahana kunnalle maksettuja
maankayttésopimuskorvauksia arvioidaan tuloutettavan noin 1,5 M€.

Seurantakaudella tontteja on luovutettu yhteensa 39 kpl (AO 36 kpl, A 1 kpl ja yri-

tystontteja 2 kpl).

Maanmyyntituloja on seurantakaudella kertynyt 2.691.750 €. Maankayttdsopimus-
korvauksena on seurantakaudella luovutettu kunnalle maata noin 330.000 € ar-
vosta ja maksettu rahana noin 2,1 M€, jotka voidaan tulouttaa, kun kunnallistek-

niikka sopimusalueille rakentuu.

Luovutetut asuntotontit 1.1. - 31.8.2020 yht.
vuok- | vuokratontin

tontit rattu omaksi lunastus | myyty

Anttilanranta 1 5 6

Peltokaari 3 1 2 6

Lahelanpelto 10 15 25

yhteensa 14 1 22 37
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Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Edistamme kaavoitusta tekemalla tarvittavia kaynnistys- ja maankayttéso-
pimuksia kaikilla kunnan tarkeilla kaavoitushankealueilla.

Mittari: Sopimuksiin pddseminen

Seuranta: Seurantakaudella on allekirjoitettu yksi maankayttésopimus Kulomaen
tydpaikka-alueella ja kahdeksan maankayttésopimusta Pellavamaentien asema-
kaava-alueella. Maankayttésopimuksiin liittyvia lopullisia kauppakirjoja on allekir-
joitettu nelja Hariskiven asemakaava-alueella ja yksi Kulomaen tyépaikka-alueella.
Yksi asemakaavoituksen kaynnistamissopimus Kulomaentien tydpaikka-alueella
on allekirjoitettu ja yksi kaavoituksen kaynnistdmissopimus Joenrannan asema-
kaava-alueelta on hyvaksyity.

Tavoite: Hankimme raakamaata vahintaan 40 ha yleiskaavan 2040 mukaisilta ra-
kentamisalueilta. Maan hintataso pyritdan pitdmaan samalla tasolla ja maanhan-

kintaneuvotteluilla on ajallinen takaraja, jonka jalkeen sovelletaan MRL:n mahdol-
listamaa keinovalikoimaa maakauppojen toteutumiseksi.

Mittari: Raakamaa-ja maanhankinnan toteutuminen

Seuranta: Seurantakaudella on maata hankittu noin 10 ha. Maakauppoja on neu-
vottelussa useita.

Tavoite: Saatamme loppuun edellisend vuonna aloitetun "Maapoliittinen oh-
jelma 2030” paivittamisen. Paivitys ei kuitenkaan tuo olennaisia muutoksia itse
maapolitiikkaan.

Mittari: Maapoliittisen ohjelman hyvaksyminen

Seuranta: Maapoliittinen ohjelma 2030 hyvaksyttiin valtuustossa 9.3.2020.

Tavoite: Toteutamme koko kuntaa kasittavan vybéhykehinnoittelun maankaytto- ja
luovutussopimusten tueksi.

Mittari: Vyohykehinnoittelun hyvaksyminen

Seuranta: Vydhykehinnoittelua valmistellaan. Seurantakauden aikana tilattiin ulko-
puolisilta arvioitsijoilta vyéhykehinta-arviot.

Maankayton tavoitteita on muilta osin kirjattu talousarvioon.
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KAAVOITUS (KAAVOITUSPAALLIKKO)

Kaavoitus valmistelee kaavoitussuunnitelmassa nimettyja karkihankkeita ja kes-
ken vuotta tarpeelliseksi todettuja kiireellisia kaavahankkeita. Kaavatdiden liséksi
valmistellaan poikkeamispaatdksia ja suunnittelutarveratkaisuja seka maankayt-
t6on liittyvid kehittdmisohjelmia ja muita maankaytén suunnitelmia ja selvityksia
hankkeiden toteutuksen edistamiseksi.

Liséksi resursseja kaytetdadn mm. asiakaspalveluun, yhteistybhon viranomaistaho-
jen kanssa, rakentamisen ohjaamiseen, lausuntojen laadintaan ja hallinnollisiin
tehtaviin.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Yleiskaavan avulla suunnitellaan taajamien kehittamista ja asetetaan tavoite
maanhankintaa varten. Strategisen yleiskaava 2040 valmistuttua keskitytaan sita
tarkentavien kaavarunkojen tai osayleiskaavojen sekd asemakaavojen suunnitte-
luun. Yleiskaava 2040 valmistelun myoéta saatujen tietojen pohjalta on laskettu tar-
vittava ja potentiaalinen tonttivaranto. Panostetaan kunnan palveluverkon kehitta-
misen ja realisoitavien Kiinteistdjen edellyttdmien kaavojen ohella eniten tonttiva-
rantoa synnyttaviin ja vetovoimaa kehittaviin kaavoihin — mm. FOCUS-alueeseen,
keskustoihin ja Hyrylan ltdisen ohikulkutien varressa oleviin typaikka-alueeseen.
Kaavoitus tekee tiivista yhteistydtéd merkittdvien maankayttéprojektien edista-
miseksi.

Tavoitteena on kerryttaa kaavoihin tonttivarantoa siten, etta se vastaa vahintaan
viiden vuoden tarvetta. Kuhunkin taajamaan tavoitellaan
o kestavaa ja ilmastoviisasta ymparistéa edistavia kaavoja
eri talotyyppeja ja asumismuotoja tuottavia asuinrakentamisen tontteja
tydpaikka-alueille tonttivarantoa
keskustoja kehittavia asuin- ja palvelurakentamisen mahdollistavia kaavoja
taajaman identiteettia vahvistavia ja vetovoimaa kehittdvia maankaytén
suunnitelmia tai hankkeita
e kaupallisen ja kunnallisen palveluverkon kehittamistarpeet mahdollistavia
kaavoja

Kts. kaavoitussuunnitelma 2020 - 2024.

Riskiarvio

Asemakaavahankkeiden edistymisen osalta on riskeja niissa hankkeissa, joissa
pyritdan solmimaan joko maankayttdésopimuksia tai maanhankintaa ei ole aiemmin
saatu tehtya maapoliittisen ohjelman mukaisella tavalla. Kaavavalitusriskista joh-
tuen tonttivarannon kertyminen voi ja&da arvioidusta.

Yhtena riskitekijana on resurssien riittdvyys edelleen, vaikka kaavoitussuunnitel-
maa on jonkin verran edellisvuosiin ndhden teravoitetty ja tydlaitd hankkeita on
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kaavallisesti valmistunut. Merkittadvat maankayttéhankkeet saattavat edellyttaa ar-
vioitua enemman kaavoitusyksikdsta tukiresursseja kaava- ja hankesuunnittelun
etenemista turvaamaan.

Henkilostosuunnitelma 2020

Kaavoitusyksikdssa tydskentelee yhteensa 13 vakituista henkilda: kuntasuunnitte-
lupaallikkd, kaavoituspaallikkd, kuusi kaavasuunnittelijaa, yleiskaavasuunnittelija,
kaksi kaavoitusavustajaa, hallintopalvelusihteeri ja suunnitteluinsindéri.

Vuonna 2021 kaavoituksen tulosyksikk66n esitetdén perustettavaksi uusi kaava-
suunnittelijan tehtava.

Investoinnit

Ei merkittavia investointeja.

Tunnusluvut

) - To:;:[;;; 1- Toteuma §/2020 Muu;;tzt: KS Jal|t->2I‘I):0MKS Toteur::z-(‘;k MKS To:;:g;; 1- TP2019
Tili Tilinimi
1831610 Kaavoitus
30 TOIMINTATUOTOT 23 303,12 0 40 000 16 697 58,26% 27 436 38 261
321 Maksutuotot 23 303,12 0 30 000 6 697 77,68% 18 205 29 030
330 Tuet ja avustukset 0,00 10 000 10 000 0,00% 9230 9230
40 TOIMINTAKULUT -815 895,92 -73 603 -1435 226 -619 330 56,85% -780 317 1344 310
400 Henkilostokulut -537 488,92 -55 758 -798 402 -260 913 67,32% -542 929 841245
430 Palvelujen ostot -192 495,19 -11 390 573 293 -380 798 33,58% -187 221 432 772
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 806,28 0 -12 000 -1194 90,05% -14 796 -15 622
480 Muut toimintakulut -75 105,53 -6 455 51 531 23 575 145,75% -35 371 -54 670
5 TOIMINTAKATE -792 592,80 -73 603 -1.395 226 -602 633 56,81% -752 881 -1.306 049

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Otetaan kaytté6n kaavojen ekotehokkuutta arvioiva tydkalu.
Mittari: Ekotehokkuus tydkalu ja pilottikaava on valittu.
Seuranta: Ei ole vield edennyt.

Tavoite: Kaavoitamme tadydennysrakentamista olemassa olevaan infraan perus-
tuen.

Mittari: Kievarintien kaava etenee hyvaksymiskasittelyyn.

Seuranta: Kunnanhallitus asetti Kievarintien asemakaavan muutosehdotuksen
néhtéville kokouksessaan 4.5.2020.

Tavoite: Hyvaksymme Hyrylan keskustan yleissuunnitelman.

Mittari: Valmistelun eteneminen ja paatésten tekeminen.

Seuranta: Ei ole vield edennyt. Aiemmin oli katsottu tarpeelliseksi saada ensin pal-
velukeskushankkeen suunnitteluun liittyvid kysymyksia (mm. linja-autoasemaan
Sifainti) ratkottua, ennen yleissuunnitelman valmistelua.
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Tavoite: Asumisen eri talotyyppien rakentumista vahvistavat kaavat etenevat.
Mittari: Pellavamaentien kaava etenee hyvaksymisvaiheeseen.

Seuranta: 19.8.2020 kuntakehityslautakunta ja 24.8.2020 kunnanhallitus ovat hy-
véksyneet osaltaan Pellavamientien asemakaavan ja asemakaavan muutoksen.

Tavoite: Taajamien identiteettia vahvistavat kaavat etenevat.

Mittari: Jokelan hevoskylan kaava etenee ehdotusvaiheeseen.

Seuranta: Hevoskyldn asemakaavan rakennettavuusselvitys on valmistunut ja
maankdyttésopimusneuvotteluja on kdyty. Alueen suunnitteluperiaatteita ja ase-
makaavaluonnosta valmistellaan. Koko laajan alueen kaavaluonnos valmistellaan
osissa.

Tavoite: Projektinhallintaa kehitetaan.

Otamme kayttddn Kuntasuunnittelun ja yhdyskuntatekniikan prosesseihin liittyen
yhteisen projektinhallintaty6kalun aikataulujen parempaa hallintaa varten.

Mittari: Tydkalun kayttédnotto

Seuranta: Kayttédnotetun salkkujérjestelmén ohella kahta projektinhallintatyékalua
on tutkittu.
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PAIKKATIETO (PAIKKATIETOPAALLIKKO)
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Paikkatietoyksikdssa tuotetaan, koostetaan ja jaetaan perustietoa (paikkatietoa)
ymparistosta suunnittelun, rakentamisen, seka kunnalle sdadettyjen lakisdateisten
tehtavien suorittamisen tueksi. Yksikko tiedottaa paikkatietoasioista ja tarjoaa kou-
lutusta kaikille kunnan sektoreille.

Paikkatietoammattilaiset kehittavat kunnan keskeisia paikkatietojarjestelmia ja
kuntarekisteria seka hallinnoivat, julkaisevat ja jakavat kymmenia rakennetun ym-
paristdn ja elintarkeita paikkatietoaineistoja, kuten pohjakarttaa, 3D-kaupunkimal-
lia, pistepilviaineistoja, orto- ja viistoilmakuvia, kiinteistérekisteria, osoitejarjestel-
maa, maanomistustietoja, ymparistotietoja sekd yhdistavat naita tietoja rakenne-
tun ympériston toimintaprosesseihin. Kunnan rakennetun ympériston tietoinfras-
tuktuuri on merkittavan suuri osa kunnan tietopdaomaa, jota kaytetdan suunnitte-
lun, tiedolla johtamisen ja paatéksenteon tukena ja tybkaluna. Se nivoutuu osaksi
valtakunnallista tietoyhteiskuntaa tuoden mittavia vaikutuksia, saastéja ja tehos-
tusta kaikkeen rakennetun ymparistdn toimintaan kuten kiinteistdétoimi, rakentami-
nen, infrarakentaminen, ymparisténsuojelu ja liikenne.

Puutteellisten rakennusrekisteritietojen vuoksi rakennuksia on mahdollisesti vir-
heellisilla tiedoilla kiinteistdverotuksessa ja mahdollisesti myés kokonaan verotuk-
sen ulkopuolella. Virheiden oikaisu voi kasvattaa kunnan kiinteistoverotuloja, seka
johtaa myds osaltaan kiinteistén omistajien tasa-arvoiseen verokohteluun. Kiin-
teistoveroselvitysprojektissa inventoidaan kunnan rakennuskanta ja tuotetaan
ajan tasalla olevat tiedot verottajalle kiinteistéverotusta varten. Tydn etenemisen
aikataulu on suoraan sidoksissa hankkeeseen varattaviin resursseihin.

Kehitamme 3D-kaupunkimallien visuaalista ilmettd seka luomme tietomallipohjai-
sia 3D-kaupunkimalleja suunnittelutydn tueksi. Tuotamme UAV-kuvausaineistoja
merkittavien kaavahankkeiden suunnitelmien pohjatiedoksi ja niiden havainnollis-
tamista varten.

Riskiarvio

Paikkatiedon maararahoista maksetaan myds muiden toimialojen, eli kunnan
yhteisia sahkdisen asioinnin, paikkatietojen ja kuntarekisterin kustannuksia.
Olemassa olevien jarjestelmien kehittdminen arvioidaan paikkatiedon budjetissa.
Sen sijaan uudet, eri hallinnonalojen hankkeet ja hankinnat kustantavat paasaan-
téisesti ne yksikot, joilla niihin on tarvetta.

Kuntatason toiminnallisia riskitekij6itéa ovat organisaatio ohuus, kehittamispanos-
ten vahaisyys, uudet velvoitteet palveluissa ja palvelutarpeen kasvu.

Henkilostosuunnitelma 2020

Paikkatietoyksikkd jakautuu karttapalveluihin ja paikkatietoon, joissa yhteensa 15
henkilda:



24

e Kkarttapalvelut 13:
paikkatietopaallikkd, 3 maanmittausinsinédria, 1 mittausmies,
5 kartoittajaa, 2 paikkatietokasittelijaa, palvelusihteeri

e paikkatieto 2:
paikkatietoasiantuntija ja paikkatietoinsindori

Paikkatiedon merkitys kunnan péivittédisessa toiminnassa, suunnittelussa ja
paatbksenteossa on lisdantynyt ja tulee jatkossa lisdantymaan merkittavasti
kaikilla kunnan sektoreilla ja siihen liittyva tydmaara on jatkuvasti kasvussa.

YksikOssé tulee varautua ennakoivasti lahivuosina tapahtuviin elakditymisiin
varmistaen samalla osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtamisen uusille tydntekijoille.
Vuoteen 2024 mennessa 4 henkilda saavuttaa elékeian tai voi jadda
varhennetulle elakkeelle.

Kuten aiempinakin vuosina, tarjotaan maanmittausalan opiskelijoille
harjoittelupaikkoja ja palkataan 1-2 kesatydntekijad maastoon. Kustannukset
ovat n. 10.000 €.

Investoinnit
Maastomittauslaitteiston vaihto v. 2020 40.000 €
Paikkatietojarjestelmien kehittaminen v. 2020 80.000 €
Maastohenkildauton vaihto v. 2022 60.000 €
Tunnusluvut
Toteuma 1- Muutettu KS Jiljella MKS Toteuma-% MKS Toteuma 1-
" o goopp  roeumad2020 2020 2020 812019 U
Tili Tilinimi
1835810 Paikkatieto
30 TOIMINTATUOTOT 173 412,76 22371 261871 88 458 66,22% 201 442 311206
300 Myyntituotot 101 390,24 4937 142871 41481 70,97% 113382 141940
321 Maksutuotot 72022,52 17434 119 000 46977 60,52% 84184 163 421
340 Muut toimintatuotot 0,00 0 0 3876 5845
40 TOIMINTAKULUT -743 950,58 -66 814 1074118 -330 167 69,26% -699 849 -1033 871
400 Henkilstokulut -490 557,43 -56 732 737430 -246 873 66,52% 473211 727 551
430 Palvelujen ostot -179 222,33 217 -254 836 75614 70,33% -174 506 -224 680
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 374,92 -1837 -18 500 5125 72,30% 7041 -17 206
480 Muut toimintakulut -60 795,90 6074 -63 352 -2556 95,97% -45 001 -64 434

5 TOIMINTAKATE -570 537,82 -44 442 -812 247 -241 709 70,24% -498 408 -722 665



25

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Jokelan alueen kaavan pohjakartan uudiskartoitus

Alueen (n. 2000 ha) nykyinen pohjakartta on laadittu paaosin vuoden 1998 ai-
kana. Kartan laatimisen (edellisen ilmakuvauksen) jalkeen alueella on tapahtunut
merkittavaa rakentamista, joten nykyinen kartta on vanhentunut eika se tayta
laissa siltd edellytettyja vaatimuksia. Kartoitettava alue ilmakuvattiin kevaalla 2018
ja konsultti toimitti lopullisen kartoitusaineiston Tuusulan kunnalle lokakuussa
2019. Kartoitusaineiston viimeistely ja liittAminen olemassa olevaan paikkatietoai-
neistoon tehdaan omana tyéna alkuvuodesta 2020.

Mittari: Hankkeen valmistuminen

Seuranta: Kartoitushanke on saatu paéatékseen huhtikuussa 2020.

Tavoite: Hyryldn alueen kaavan pohjakartan uudiskartoitus

Alueen (n. 2100 ha) nykyinen pohjakartta on laadittu paaosin vuoden 2006 ai-
kana. Kartan laatimisen jalkeen alueella on tapahtunut merkittavaa rakentamista,
joten nykyinen kartta on vanhentunut. Kartoitusurakasta suoritetaan kilpailutus
vuoden 2020 alkupuolella. Kartoitettava alue ilmakuvataan kevaalla 2020 ja poh-
jakartta laaditaan vuosien 2020-2021 aikana konsultin kanssa sovittavan tyénjaon
mukaisesti.

Mittari: Hankkeen eteneminen aikataulussa

Seuranta: Kartoituskonsultiksi on valittu kilpailutuksen kautta SKM Gisair Oy. Kar-
toitettava alue on ilmakuvattu 21.4.2020. Stereokartoitustyd on kdynnistynyt.

Tavoite: Kiinteistéveroselvitys

Kiinteistdvero on vakaa tulonlahde kunnalle ja sen tuotto on helposti ennakoita-
vissa. Puutteellisten ja osin virheellisten rekisteritietojen vuoksi kiinteistdveron ul-
kopuolelle on voinut jadda rakennusmassaa. Virheiden oikaisu ja puuttuvien ra-
kennusten saattaminen kiinteistéveron piiriin voi kasvattaa kunnan kiinteistévero-
tuloja, sekéd johtaa myds osaltaan kiinteistdn omistajien tasa-arvoiseen verokohte-
luun. Kiinteistdveroselvitysprojektissa inventoidaan kunnan rakennuskanta ja tuo-
tetaan ajan tasalla olevat tiedot verottajalle kiinteistdverotusta varten.

Vuonna 2018 on aloitettu esiselvitystyd. Tassa tydssa otettiin tarkempaan tarkas-
teluun rajattu alue, jolta inventoitiin rakennuskanta maastossa. Rakennustietojen
vertaaminen rekisteri- ja lupatietoihin vaatii rakennusvalvonnan tyépanosta. Ra-
kennusvalvonnan resurssivajeesta johtuen esiselvitysty6 ei ole edennyt suunnitel-
lulla tavalla. Esiselvitystydn tulosten perusteella tehdddn mydhemmin johtopaa-
t6ksia varsinaisen koko kuntaa kattavan selvitystydn k&ynnistamisen suhteen.
Tybn etenemisen aikataulu on suoraan sidoksissa hankkeeseen varattaviin re-
sursseihin.

Mittari: Esiselvitystyén loppuun saattaminen

Seuranta: Paikkatietoyksikkd on suorittanut esiselvitystyéhén liittyvan rakennus-
ten maastoinventointityén. Inventointiaineisto on luovutettu rakennusvalvonnan
jatkotydéstamistéd varten. Esiselvitystyd valmistunee loppuvuodesta 2020.

Tavoite: 3 D mallintamisen kehittdminen

Tuusulassa ollaan kehittdmassa 3D-malleja sekd omaa drone-kuvaustuotantoa
kaavoituksen suunnittelua tukemaan. Dronella tuotettujen aineistojen avulla pysty-
tdan suunnittelukohteista tuottamaan tarpeen mukaan tuoreet ilma- ja havainne-
kuvat seka pistepilviaineistot ja 3D-havainnemallit.
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Mittari: Hankkeen eteneminen

Seuranta: Visuaalisia kaupunkimalleja on valmistettu Focuksesta ja Hyryldn kes-
kustasta. Odotellaan Maanmittauslaitoksen 2020 laserkeilausaineiston valmistu-

mista loppuvuodesta, jotta mallit voidaan tehdd koko kunnan alueelta. Valmistel-

laan visuaaliset mallit vietdvéksi internet-selaimella toimivaan 3D-alustaan.

Tavoite: Facta kuntarekisterin pysyva huoneistotunnus VTJ-PHT (véestétietojér-
jestelman pysyvéa huoneistotunnus)

Kaikille rakennusrekisterin huoneistoille luodaan pysyva huoneistotunniste, mika
toimii jatkossa huoneiston ensisijaisena tunnisteena. VTJ-PHT:ta voidaan kayttaa
huoneistojen yksildivana avaimena muihin sovelluksiin. Hanke on jatkoa 2014
kaynnistetylle RaKi-projektille, jonka aikana VTJ:ssa ja Factassa otettiin kayttdon
rakennuksille pysyva rakennustunnus ja vaestétiedoissa asuinpaikkatunnus. To-
teutetaan samassa kehitysprojektissa rakennusten uuden kayttotarkoitusluokituk-
sen kanssa.

Mittari: Uudet VTJ-PHT tunnukset on tdsméytetty Facta rakennusten huoneis-
toille.

Seuranta: Facta kuntarekisterin ohjelmistotoimittaja on ilmoittanut aikatauluksi
vuoden 2020 tai 2021. Tarkempaa ajankohtaa Tuusulan kunnalle odotetaan.

Tavoite: Facta kuntarekisterin Rakennusten kayttétarkoitusluokitus 2018
Tilastokeskus on julkaissut uuden luokituksen Rakennusten kayttétarkoitusluoki-
tus 2018. Muutos vaikuttaa kaikkiin rakennuksiin. Tavoitteena luokituksen nykyai-
kaistaminen ja tdman paivan rakentamisen parempi huomioiminen. Uusi luokitus
toimii pohjana kiinteistéverotukselle, joka perustuu vuodesta 2022 alkaen uuteen
luokitukseen. Uusi luokitus on aiempaa tarkempi, paremmin kuvattu ja korvaa ny-
kyisen rakennusluokituksen joka jaa jarjestelmaan historiatiedoksi. Luokitus vaatii
paivityksen kuntarekisteriin, siirtymaajan seka uuden luokituksen latauksen jal-
keistd kunnan laadunparannusty6ta VRK:n rakennus- ja huoneistorekisteriin seka
Facta kuntarekisteriin. Toteutetaan samassa kehitysprojektissa rakennusten pysy-
van huoneistotunnuksen VTJ-PHT kanssa.

Mittari: Uusi rakennusten kdyttétarkoitusluokitus on ladattu Factaan ja kunta on
tarkistanut sekd korjannut virheelliset tiedot uuden luokituksen mukaiseksi.
Seuranta: Facta kuntarekisterin ohjelmistotoimittaja on ilmoittanut aikatauluksi
vuoden 2020 tai 2021. Tarkempaa ajankohtaa Tuusulan kunnalle odotetaan. Jat-
kuvana tyénd korjataan rakennusten kdyttétarkoituksia uuden luokituksen mukai-
siksi Factaan ja DVV véestétietojarjestelméaéan (VTJ).

Tavoite: FactaMAP PRO Kéyttéénotto

Tuusulan kunnassa on keskeisessa kaytdssa paikkatietojen yllapidossa, tuottami-
sessa ja hallinnassa paikkatietoalusta ArcGIS (Esri Oy) jossa on laajennusosa
Facta kuntarekisteriin; tydpdytasovellus FactaGIS (CGl Oy). Sen liséksi kaytdssa
on muita ArcGIS-tuoteperheen tuotteita. Sovellusten kaytté on vapaata kaikille
kunnan tyontekijoille ja ne ovat kaytdssa kaikilla toimialueilla lisenssimaaran puit-
teissa. CGl on saanut valmiiksi ArcGIS PRO-tuotteeseen laajennusosan (Facta-
MAP PRO) joka otetaan Tuusulassa kayttdédn vuonna 2020. Samalla tarkistetaan
lisenssien maara, koska PRO kayttd vaatii henkildkohtaiset kayttajatunnukset.
FactaGIS PRO koulutukset jarjestetdan kaikille halukkaille.

Mittari: FactaMAP PRO on kdytdssd ja koulutukset jarjestetty

Seuranta: FactaGlS:in péivitys uusi versio sekd FactaGIlS PRO on testattu ja voi-
daan asentaa Kayttgjille Tuusulan IT -tuen aikataulusta rippuen.
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Tavoite: LOUHI karttapalveluiden kehittdminen (TuuGis ja Tuusulan karttapal-
velu, Sitowise Oy)

Tuusulan kunnan sisainen karttapalvelu TuuGis viranomaisen paikkatieto on kaik-
kien kunnan toimialueiden laajassa kayt6ssa. Karttapalvelu saa uusia hyodyllisia
ominaisuuksia vuonna 2020. Tarkeimpana on paivitys taysin uudistettuun versi-
oon ja mahdollisuus tuottaa seka yllapitaa paikkatietoaineistoja suoraan sovelluk-
sella.

Mittari: Tuusulan LOUHI-palvelut on péivitetty ja uudet ominaisuudet otettu kayt-
téon.

Seuranta: LOUHI Kkarttapalvelut on péivitetty uuteen versioon kesdkuussa.
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RAKENNUSVALVONTA (JOHTAVA RAKENNUSTARKASTAJA)

Rakennusvalvonnan tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja
kaavojen noudattamista sek& osaltaan valvoa rakennettua ymparist6a. Toiminta
jakautuu lupa- ja katselmuspalveluihin. Rakennusvalvonnan toiminta on vahvasti
digitalisoitunut sédhkoisen lupapistepalvelun kayttédnoton myo6ta. Tata asiakkaan
ohjaamista sahkdisten palvelujen piiriin jatketaan ja toimintatapojen muutosten yh-
teydessa jarkeistetaan ja tehostetaan prosesseja.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Lupavalmistelun odotetaan hiukan hiljentyvan isompien hankkeiden osalta. Ryk-
mentinpuiston rakentuminen jatkuu ja tama vaikuttaa nimenomaan katselmuspal-
veluihin. Tielautakunnat lakkautettiin 31.12.2019, joten rakennusvalvontajaos ei
enda vuoden 2020 alusta ratkaise tielautakunnille kuuluvia asioita. Ratkaisuvas-
tuu ja4 Maanmittauslaitokselle ja karajaoikeuksille.

Suunnitelmakaudella:

e selvitetdan tarve tarkistaa rakennusvalvonnan taksat

e jatketaan projektisuunnitelman mukaisesti paperisen arkistoinnin digitointi-
ty6ta. Tata tyéta tulee nopeuttaa, jotta aineisto saadaan digitoitua ennen kuin
kunnantalo puretaan. Sarastia on kilpailuttamassa puitesopimusta digitoin-
nista. Mikali tdma saadaan aikaiseksi, helpottuu digitointity®é huomattavasti,
kun kumppani on olemassa. Digitointi vaatii runsaasti rakennusvalvonnan hen-
kilostdn panosta, koska aineisto tulee seuloa ennen digitoimista.

o tiivistetdan yhteisty6td Keski-Uudenmaan rakennusvalvontojen kanssa

Riskiarvio

Rakennusvalvonnan toiminta ja kehittaminen ovat pienen henkildmaaran varassa.
Tama organisaatio ohuus vaikuttaa suoraan esim. toiminnan kehittdamiseen
aikoina, jolloin rakentamisen maara on kohtuullisen suurta. Riskind voidaan pitaa
myds pitkalti sdhkdiseen toimintaan perustuvaa lupa- ja valvontaprosesseja, jotka
ovat vaarassa, mikali ohjelmistot eivat toimi. Kuntayhteistydn kehittdminen
rakennusvalvonnan osalta on riippuvainen toimintaymparistosta. Talla hetkella
kuntien ict-ymparist6t eivat mahdollista todellista kuntayhteisty6ta.

Henkilostosuunnitelma 2020

Rakennusvalvonnassa ty0skentelee yhteensa 7,5 henkilda: johtava rakennustar-
kastaja, rakennustarkastaja, tarkastusinsindéri, 2 valvontatarkastajaa, ostopalve-
luna 0,5 LVI-tarkastaja seka 2 teknista sihteeria.
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Tunnusluvut

Toteuma 1- Muutettu KS Jéljelld MKS  Toteuma-%MKS Toteuma 1-
i T g0 'oteuma&2020 2020 : 2020 2020 8/2019 TP201
183500 Rakennusvalvonta
30 TOIMINTATUOTOT 387 664,22 169 009 522 000 134 336 74,27% 477141 969 907
321 Maksutuotot 386 898,43 168 887 520 000 133102 74,40% 476 611 968 034
330 Tuet ja avustukset 0,00 [1} 0 -542 -542
340 Muut toimintatuotot 765,79 122 2000 1234 38,29% 1072 2414
40 TOIMINTAKULUT -391 858,64 -43 479 -664 330 272 47 58,99% -357 833 625 393
400 Henkilostokulut -295 718,58 -34 260 -424 780 -129 061 69,62% -295 428 -471 627
430 Palvelujen ostot -54 479,67 2853 -196 067 -141 587 21,79% -38 047 -118 509
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 817,64 -293 -5 000 4182 16,35% -587 633
480 Muut toimintakulut -40 842,75 6073 -38 483 2360 106,13% -23 770 -34 624
5 TOIMINTAKATE -4194,42 125 530 -142 330 -138 136 2,95% 119 308 344 514

Vuoden alusta alkaen kasitellyt luvat ja kirjalliset ilmoitukset (lupapalvelut) 230 kpl
Vuoden alusta alkaen tehdyt katselmukset (katselmuspalvelut) 803 kpl

Tavoitteet vuodelle 2020

Rakennusvalvonnan paperiarkiston sahkoéistamista jatketaan digitoimalla paaar-
kistossa olevia lupia, jolloin lupapisteverkkokaupasta pystytaan tarjoamaan
enemman ostettavaa materiaalia. Kehitetdan digitointiprosessia niiden doku-
menttitilausten osalta, joita ei ole viela digitoitu.

Tuusula ostaa LVI-tarkastajan palveluja Jarvenpaan kaupungilta periaatteella
50-50%. Taman yhteydessa yhtenaistetaan toimintamalleja Tuusulan ja Jarven-
paan kanssa niin talotekniikkaan liittyvien lupatarpeiden kuin katselmuskaytanto-
jen osalta.

Asuntomessut 2020 ty6llistavat rakennusvalvonnan henkildstdd, vaikka lupien
kasittelya ei enda vuonna 2020 olekaan. Hankkeiden rakentamisenaikaisen val-
vonnan hoitaa asuntomessujen aluevalvoja. Rakennusvalvonnan osalta talotek-
niset suunnitelmat kay lapi ja katselmukset suorittaa LVI-tarkastaja.

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Rakennusvalvonnan nykyisen arkiston sahkdistamisen jatkaminen - han-
kitaan ostopalveluna, omana tyéna tai palkkaamalla tilapéinen henkil digitointi-
tyéhon.

Mittari: Digitoidaan vuoden 2020 aikana loput I&hiarkiston luvat seka siirrytaan di-
gitoimaan myo6s paaarkistosta vahintaan kahden vuoden luvat.

Seuranta: Digitointi edennyt suunnitelman mukaisesti. Tydn alla nyt paaarkistossa
oleva materiaali. Ty6ta suoritettu omana tydéna seka ostopalveluna. Talon ulko-
puolelle digitoitavaksi luovutettavan aineiston seulonta on vienyt enemman aikaa,
kuin mita arvioitiin. Tdma& huomioidaan tulevissa digitointihankkeissa.

Tavoite: Lupapisteen kaupan kaynnistdmisen tueksi on tuotettu prosessikuvaus,
joka kattaa koko prosessin dokumentin tilauksesta aina kauppaan toimitukseen
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asti. Vuonna 2020 kaupan prosessia kokeillaan kaytannéssa ja, kun riittadva tehok-
kuus on saavutettu, aloitetaan laajemmin mainostamaan kauppaa asiakkaille. Ta-
voitteena on siirtda lupiin liittyvat tietopalvelupyynnét (tilaukset) kokonaan Lupa-
pistekauppaan.

Mittari: Tietopalvelupyynndt tiedonhallinnan suunnittelijalle ja tekniselle palvelupis-
teelle vahenevat ja asiakkaat hankkivat tarvitsemansa verkkokaupasta.

Seuranta: Lupapistekauppa kaytdssa, tilauspyyntélomaketta ei viela otettu kayt-
t66n vallitsevan poikkeustilanteen vuoksi. Ostomaarat kuitenkin kaupassa liséan-
tyneet ja aineistopyynnét liittyen kauppaa tyollistavat asiakaspalvelua melkoisesti.

Tavoite: Rakennusten taloteknisten muutosten osalta lupatoimintatapojen seka
katselmuskaytantéjen yhtenaistaminen Jarvenpaan kaupungin kanssa (yhteinen
LVI-tarkastaja).

Mittari: Aloitetaan tiettyjen taloteknisten muutosten luvittaminen seké toteutetaan
yhtendinen valvontaprosessi ndiden taloteknisten katselmusten osalta Jarven-
paan kaupungin kanssa.

Seuranta: Toimintatapoja on yhtenaistetty ja yhteisty6ta jatketaan.



